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ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɇɟɥɶɟɜɢɱɚ Ɋɚɯɦɚɧɝɭɥɨɜɚ ɧɚ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɘɲɤɨɜɚ Ɇɢɯɚɢɥɚ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱɚ ɧɚ ɬɟɦɭ 

«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɚɥɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱёɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 05.02.22 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ) 

 

 

Оɛщɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɘɲɤɨɜɚ Ɇ.ȿ. «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɚɥɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪёɯ ɝɥɚɜ ɢ ɞɟɫɹɬɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɬɟɤɫɬɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 163 ɫɬɪɚɧɢɰɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ 38 ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ 2 ɬɚɛɥɢɰɵ. ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 106 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɟɲɟɧɢɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɥɢɧɢɣ (ɆȾɀɅ) ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɯɨɞɚɯ ɫɟɬɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Фɟɞɟɪɚɰɢɢ. Иɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɨɜ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɆȾɀɅ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɱɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɭɛɵɬɤɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ ɊФ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɚɥɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ 

ɦɚɥɨɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ. ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɥɢɧɚ ɬɚɤɢɯ ɥɢɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɜɨɫɶɦɢ ɬɵɫɹɱ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɆȾɀɅ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ – 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. ɋ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɆȾɀɅ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» (ɈȺɈ «ɊɀȾ») ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɢɯ ɥɢɧɢɣ 

ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɆȾɀɅ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɭɬёɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɆȾɀɅ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɆȾɀɅ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɥɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɥɢɧɢɣ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɆȾɀɅ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆȾɀɅ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɇɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Фɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɆȾɀɅ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɞɢɪɟɤɰɢɹɦɢ ɈȺɈ «ɊɀȾ», ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɡɞɚɥɨ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɢɛɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɧɚ ɆȾɀɅ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɟɡɞɨɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɆȾɀɅ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɥɢɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɘɲɤɨɜɚ Ɇ.ȿ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɚɥɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱёɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɆȾɀɅ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɚɜɬɨɪɭ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɨɞɟɥɶɧɵɟ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ: 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɡɢɫɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱёɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ; ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɚ 

ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɟɨɪɢɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɟɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ; 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɡɢɫɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Оɰɟɧɤɚ ɧɨɜɢɡɧɵ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ: 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɚɥɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ; 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȾɀɅ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɈȺɈ «ɊɀȾ», ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɷɬɢ ɥɢɧɢɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȾɀɅ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɆȾɀɅ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ; ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȾɀɅ 
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ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɧɨɪɦ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȾɀɅ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɆȾɀɅ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ; ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ; ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɆȾɀɅ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȾɀɅ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɹɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɢɪɟɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɊɀȾ» (ɱɟɬɵɪɟ ɚɤɬɚ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

Ʉ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɗȼɆ – «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɥɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɥɢɧɢɣ». 

Цɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɘɲɤɨɜɚ Ɇ.ȿ. 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɆȾɀɅ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚ 

ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɆȾɀɅ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɦɨɞɟɥɢ 

ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 
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- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɆȾɀɅ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɈȺɈ «ɊɀȾ»; 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɆȾɀɅ; 

- ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɆȾɀɅ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȾɀɅ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɆȾɀɅ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

Зɚɦɟɱɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 

1. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɆȾɀɅ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ». Ⱦɭɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɧɟ 

ɫɨɜɫɟɦ ɭɞɚɱɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɆȾɀɅ. 

2.  ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɚɥɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɆȾɀɅ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɬɢɯ ɥɢɧɢɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɆȾɀɅ. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɚɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɧɟ ɧɚɲɥɚ 

ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɝɥɚɜɚɯ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 
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ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 1.5, ɨɡɚɝɥɚɜɥɟɧɧɨɦ «ȼɵɛɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɚɥɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɫ 

ɭɱёɬɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ», ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɆȾɀɅ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɱɚɫɬɧɭɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɭ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɥɢɧɢɢ. ɇɨ ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȾɀȾ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɥɢɧɢɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɆȾɀɅ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɚɩɪɢɨɪɢ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɭɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɡ ɬɟɤɫɬɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɟ ɹɫɧɨ, ɤɚɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ. 

3.  ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɜ ɧɟɣ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȾɀɅ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȾɀɅ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɦɟɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬ ɜɨɩɪɨɫ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɴёɦɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɆȾɀɅ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɦɨɬɪɟɥɚɫɶ ɛɵ 

ɜɵɢɝɪɵɲɧɟɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɜ ɧɟɣ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɦɟɫɬɨ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɦɚɥɨɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɥɢɧɢɣ (ɭɱɚɫɬɤɨɜ) ɈȺɈ «ɊɀȾ», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɆȾɀɅ. 

4. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɹɫɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɚɯ ɆȾɀɅ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɷɬɢɯ ɥɢɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. ɇɚ ɫɯɟɦɟ 
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ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ (ɪɢɫ. 4 ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢ ɪɢɫ. 2 ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɚ) 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɥɨɤ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ «ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ», ɨɞɧɚɤɨ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɫɯɟɦɟ, ɬɨɥɶɤɨ «
ty  - ɜɵɯɨɞ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ)» ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ Q ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɆȾɀɅ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɞɢɪɟɤɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ 

ɞɢɪɟɤɰɢɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɤɚɤ «ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɟɯɚ». Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɚ 

ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɠɚɟɬ ɫɮɟɪɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɬɨɪɨɣ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɆȾɀɅ – ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɯ ɜ ɱɚɫɬɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɆȾɀɅ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɥɢɧɢɣ. 

5. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȾɀɅ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɧɨɪɦ 

ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɚ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

«ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ». Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɩɨɪɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɞɚёɬ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, ɫɜɨɞɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɆȾɀɅ ɩɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɆȾɀɅ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɹɜɧɨɦ ɜɢɞɟ. 
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6. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɱёɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɆȾɀɅ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ «ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɆȾɀɅ – ȺɋИ ɆȾɀɅ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɚɥɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ, ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɬɢɯ ɥɢɧɢɣ. Иɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɆȾɀɅ ɞɥɹ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɩɨɟɡɞɨɜ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɹɯ. Ⱦɭɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɆȾɀɅ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜɵɛɨɪ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɆȾɀɅ. 

7. Фɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ. ɇɚ ɪɢɫ. 16 (ɫɬɪ. 89 ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ) ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɞɩɢɫɢ ɨɫɢ ɨɪɞɢɧɚɬ (ɪɢɫ. 16,ɛ) ɢ ɚɛɫɰɢɫɫ (ɪɢɫ. 16,ɝ), ɱɬɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɹɫɧɹɸɳɟɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɨɲɢɛɨɱɧɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɧёɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɧɨɝɨ ɩɚɞɟɠɚ ɜɦɟɫɬɨ ɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ. Ɍɟɤɫɬ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢɡɨɛɢɥɭɟɬ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚɦɢ, 

ɩɪɢɱёɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ ɧɢɯ ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨ ɢɯ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ȻɈɊ – ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɧɚ ɫɬɪ. 100 ɢ ɪɢɫ. 20, ɥɢɛɨ, 

ɤɚɤ ИɌɋ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɢ ɛɟɡ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ. ɇɚ ɫɬɪ. 111 ɧɟ 

ɭɤɚɡɚɧɚ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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Зɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɘɲɤɨɜɵɦ Ɇɢɯɚɢɥɨɦ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱɟɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɧɚɭɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɦɨɞɟɥɶ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɚɥɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɥɢɧɢɣ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɬɟɦɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɭɱɧɭɸ 

ɧɨɜɢɡɧɭ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɘɲɤɨɜɚ Ɇ.ȿ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɚɫɩɨɪɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

05.02.22 – «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ)» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɭɧɤɬɨɜ: 1. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ; 10. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 11. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɤɫɬɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɩɟɱɚɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ (3 
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статьи) в изданиях, рекомендованных ВАК Министерства образования и науки 

Российской Федерации. 

Диссертационная работа Юшкова Михаила Евгеньевича на тему 

«Организация использования инфраструктуры малодеятельных 

железнодорожных линий на основе интегральной оценки их деятельности», 

представленная на соискание ученой степени кандидата технических наук, 

удовлетворяет требованиям п.9 и 10 «Положения о присуждении учёных 

степеней», утвержденного постановлением Правительства РФ № 842 от 

24.09.2013 г., предъявляемым к кандидатским диссертациям. 

На основании изложенного считаю, что автор диссертации - Юшков 

Михаил Евгеньевич - заслуживает присуждения ему учёной степени кандидата 

технических наук по специальности 05.02.22 - Организация производства 

(транспорт). 
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